Kreativ

- Eldre sivilingenigrer er langt mer kreative
enn unge kunstnere, mener psykolog Rolf

Lindgren.

Av Silje Sundt Kvadsheim
ssk@finansavisen.no

«Vi vil gjerne ha unge og krea-
tive mennesker», sier mange
bedrifter.

— Helt feil, sier psykolog og
seniorradgiver Rolf Lindgren i
Dignus Rekrutiering.

— Man er ikke kreatw fordi
man er ung. Faktisk viser
forskning at det er de eldre
som er mest kreati-
ve, fordi de tgr ut-
fordre  systemet, §
sier han.

— Det er nemlig |
lett & komme med |
en idé, men for & fa
gennomslag for
den ma mennesker
overtales, og mye
arbeid ma gjpres.
De som har lenger
erfaring vil veere
langt flinkere i

denne prosessen,
sier han.
Lindgren har

flere myter han vil
til livs: De sdkalte
kreative mennes-
kene, som for ek-
sempel kunstnere, er heller
ikke si kreative, mener han.

—  Det er de analytis-
ke menneskene, som for ek-
sempel ingenigrene, som er
kreative. De finner opp da-
tamaskiner, de skaper sto-
re bygninger, de tenker
nytt!

Dropp jakten

Mange bedrifter er opptatt av
4 rekruttere kreative personer,
men Lindgren anbefaler dem &
droppe jakten.

— For det forste kan det i en
ansettelsesprosess vaere van-
skelig 4 finne ut om mennes-
ker faktisk er kreative. Det
finnes ulike tester, men de vir-
ker ikke spesielt godt. I beste
fall kan de male hvem som tgr
stikke seg ut, sier han.

— Men i stedet for i veere
sa opptatt av a4 ansette kre-
ative mennesker, synes jeg
bedriftene burde dyrke
frem og holde pa kreati-
viteten hos de ansatte som
er der.

— Hvordan gjer man det da?

— Man ma lage et kreativt
miljg. Da ma man utfordre de
ansatte med oppgaver, og gi
dem stor frihet til hvordan de
skal lgses, sier psykologen, for
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han fortsetter:

— I et kreativt miljg er le-
delsen apne, og lytter til de an-
satte. Her bringer ledelsen
ting videre, og de er risikovilli-
ge, og ¢gnsker A satse pa de an-
satte og deres ideer. Prosjekter
som til stadighet renner ut i
sanden er lite motiverende.

For 4 holde kreativiteten
oppe ma den belgnnes.

—Bedrifter bgr for eksempel
_ ha en idékasse, hvor

hvor ofte man leverer
idéer. Men belgn-
ningene ma komme
hyppig hvis de skal
virke. Bonus en gaﬁ
i aret bidrar ikke
noen adferdsendring,
sier Lindgren.

Ngdvendig rot
Men vil ledelsen ha
kreativitet, ja da ma
de tale litt rot.

— Kreative men-
nesker trenger rot
rundt seg, de trenger
noe & se pa. Det ber
veere nye ting pa pul-
ten hver dag, mener
han,

— Et sterilt kontorlandskap,
som for eksempel Telenor har,
signaliserer at her skal det
produseres, mener han.

Skal man fglge Lingrens
tanker burde man ha to konto-
rer, et der man er kreativ, og et
rom man skal produsere i.

— Og sa burde man ha en
PC til hver av aktivitetene,
sier han.

Unyttige kurs

A sende de ansatte pa kurs for
4 f3 nye impulser er det mange
bedrifter som gj¢r. Lindgren
anbefaler kurs i noe unyttig.

— Middelaldersk rgrlegger-
kunst eller kurvfletting kan
veere en god ide. Takket vere
at Steve Jobs tilfeldigvis tok et
kurs i typografi ble Machin-
tosch sd overlegne pa dette
omradet. A sette ulike ting
man kan sammen pi en ny
mate er en viktig del av kreati-
vitet, mener Lindgren.

— Men frenger alle bedrifier
sd mye kreativitet?

— Nei, de gjgr egenltig ikke
det. De fleste skal bare produ-
sere. Men noen m4 altsi v
kreative, og ingen er pa |
neer si kreative som de k
ha veert.



